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Vivéncias e Sobrevivéncia de Operdrias e Operdrios da Companhia Nova América no
Ambito das Assimetrias de Género e Classe Social na Era Vargas (1930 —1954)

Ana Licia Vieira”

Resumo:

Trata-se do resultado de nossa anélise do cotidiano de operarios em uma industria téxtil do Rio de
Janeiro, onde  medidas reguladoras do  trabalho  reafirmavam = modelos  de
masculinidade/feminilidade: a forca produtiva do homem, levado a exaustao em nome da virilidade,
somada ao potencial de reproducdo bioldgica e social da mulher. Identificamos uma convivéncia
permeada de tensao e ambigiiidades nos relatos, memoria de situagdes onde se mostram presentes,
tanto as mudangas, quanto as permanéncias dos atributos vinculados aos conceitos de feminilidade e
masculinidade tidos como modelos herdados. Ademais, constatamos, que os trabalhadores, no
cotidiano, de maneira sutil, desenvolveram formas de resisténcias através das apropriacoes,
negociagdes e inversdes das normas impostas.
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Abstract:

This is about the result of our analysis of the daily of the factory workers in a textile industry on the
Rio de Janeiro where measured regulating of the they reaffirmed masculinidade/feminilidade
models: the productive force of the man, taken to the exhaustion on behalf of the virility, added to
the potential of biological and social reproduction of the woman. We identify quotidian of tension
and ambiguities in the stories, memory of the situation where if they show as such the changes,
how much to the permanences of the entailed attributes to the concepts of feminilidade and
masculinidade had as inherited models. Besides, we evidence, that the workers, in the daily one, in
subtle way, had developed forms of resisténcias through the appropriations, negotiations and
inversions of the imposed norms.

Key-words: labor politcs - relationships of gender - resistances

Inimeras pesquisas sobre a inser¢ao da mulher no processo de industrializagdo té€xtil no
Brasil, do final do séc. XIX as primeiras décadas do séc. XX, identificaram discursos e praticas
fomentadoras da divisdo sexual do trabalho privilegiando o potencial de produ¢do masculino sobre

o feminino. Divisdo sexual entendido como o modo pelo qual homens e mulheres, em funcido do
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respectivo sexo, sdo direcionados a diferentes atividades, com retorno material diferenciado e
conseqiientemente detentores de niveis de poder desproporcional, em detrimento da posicao social
da mulher em sociedade. Esses trabalhos constataram a desigualdade no retorno que a mao-de-obra
feminina recebe (tanto no campo material, quanto simbdlico de valora¢do), como também, o carater
desestabilizador dessas situacdes na organizagao das relagdes familiares.

Apesar dos cerceamentos sociais tanto no nivel publico quanto privado, da desqualificacao
da mulher no campo profissional, do 6nus da dupla jornada, do alto indice de analfabetismo, grupos
de mulheres daquele periodo participaram ativamente em organizagdes denunciando a exploragdo
no trabalho e defendendo uma radical libertagdo da mulher. Além do movimento sufragista e das
manifestacoes anarquistas, a imprensa feminista fazia circular panfletos e artigos em pequenos
jornais que debatiam temas como o direito da mulher de participagcdo nas questdes politicas, dupla
jornada de trabalho, até temas como divoércio e educacdo sexual (PINTO, 2003, p. 13-39).

A mudanca politica verificada a partir de 1930 com um governo centralizador empenhado
em regular as relagdes sociais em todos os niveis, seja no espago publico quanto no privado,
arrefeceram algumas dessas bandeiras levantadas por mulheres nos diferentes espacos e posi¢oes
sociais. Epoca que se retoma de forma incisiva a representacio simbélica da “mulher ideal”
dedicada a atividade do lar, limitada as fun¢des de esposa e mae.

Neste trabalho, nos propomos a compartilhar parte do resultado da nossa pesquisa de
dissertacdo de mestrado acerca das normas e regulamentacdes em relagdo ao lugar social da mulher
e do homem no campo da producdo e reproducdo na politica trabalhista engendrada pelo e no
governo de Getilio Vargas. Percebemos a necessidade de uma profunda averiguacao do processo de
construgdo, legitimagdo e aplicagdo dos significados e usos atribuidos as diferencas bioldgicas e
corporificadas. O feminino e o masculino ndo sdo identidades objetivas, mas, sim, modelos
constituidos de forma relacional, em um contexto sociocultural especifico, com suas delimitacdes
histéricas e espaciais, relagcdes de poder, simbolos, representagcdes, saberes institucionalizados.
(SCOTT, 1999, p.64)

Este foi o ponto de partida para uma investigacdo da experiéncia cotidiana de um grupo de
operdrios de uma industria téxtil no periodo varguista, confrontando as demandas do trabalho
assalariado com as atividades do lar na vila operdria numa articulacdo de género e classe social.
Percebemos que os esteredtipos da mulher “rainha do lar” e do homem como ‘“provedor e
trabalhador incansdvel” serviram como dispositivos de opressdo tanto para a mulher, quanto para o

homem. Ou seja, o papel social da mulher e/ou do homem ndo diziam respeito aquilo que
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desempenhavam, seja no espago privado, ou publico, mas sim aos ‘“significados” que eram
atribuidos a essas atividades.

O governo varguista caracterizou-se por massivos discursos apontando a colaboracao entre
as classes como o pilar do desenvolvimento nacional. Para tanto, recorre-se, no periodo, a
elaboragdo de um pacto entre patrdes e trabalhadores sendo o Estado o elemento articulador desta
relagdo. Vérios estudos denunciam o cardter demagdgico e opressor tanto dos discursos quanto das
acoes politicas direcionadas ao trabalhador assalariado. Dissimulava-se na elaboragdo da legislacao
trabalhista e institucionalizacdo dos sindicatos corporativista toda uma rede de controle e
exploracdo do operariado. Nossa preocupacao somada as essas questdes dizia respeito ao tratamento
dado pelo Estado e incorporado pelo empresariado as relagdes de género como instrumento de
alargamento e aprofundamento da exploragdo da mado de obra.

Boletins produzidos no interior de uma fébrica téxtil — Companhia Nova América -
preservados na Biblioteca Nacional do Rio de Janeiro, deu-nos a oportunidade de averiguar a
implementacdo do pacto politico-empresarial de Vargas no ambito das relagdes cotidianas do ir e
vir da fébrica ao lar de um grupo de operdrios. Os 66 boletins disponiveis abrangendo o periodo de
1944 a 1953, embora se apresentassem como periddico do operariado, eram de fato veiculos de
divulgacdo das normas e orientagdes de atividades e relacionamentos, tanto no ambiente de trabalho
na fabrica, quanto na moradia na vila operdria. Nesses Boletins encontramos entrevistas, relatos,
imagens do cotidiano desses trabalhadores que procuramos, entdo, confrontar com depoimentos de
seis trabalhadores, trés homens e trés mulheres, ocupantes de diferentes cargos, outrora operarios
da Companhia Nova América, em momentos alternados entre 1930-1954. Esses trabalhadores (as)
ainda residem na antiga vila operéria - atualmente bairro de Inhaima - construida pela fébrica de
tecidos.

A Fébrica Domingos Bebianno — Companhia Nacional de Tecidos Nova América, em estilo
inglés, tipica das industrias do inicio do século foi inaugurada em 1924. Seus fundadores foram
Domingos Bebianno e Mark Sutton, antigos s6cios da América Fabril. Eles adquiriram um vasto
terreno ao longo da Avenida Automével Clube, que era a Rio- Petrépolis da época, atualmente no
bairro Del Castilho. Primeiramente, foram instaladas uma serraria € uma olaria que serviram de
base para a constru¢do da unidade fabril. A maquinaria e tecnologia foram importadas da Inglaterra
e a maior parte dos funciondrios desse periodo era procedente de outra industria de tecidos, a
América Fabril. A fabrica de tecidos ali instalada tornou-se ndo somente a maior fonte de emprego

do bairro como, também, o eixo comunitdrio a partir de onde surgiu uma vila operaria, escola,
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ambulatdrio, posto policial, areas de lazer, etc. Por volta de 1945, a fébrica tinha em torno de trés
mil funciondrios.

A Companhia Nova América déd inicio, desde os primeiros anos de sua existéncia, a
efetivacdo de uma politica assistencialista voltada para o atendimento das demandas dos
trabalhadores nas suas necessidades basicas de sobrevivéncia junto de sua familia: moradia, sadde,
educacgdo e lazer. A ineficicia do Estado em responder as demandas minimas para a sobrevivéncia
dos trabalhadores ndo apenas possibilitava, mas no seio do discurso colaboracionista apelava para a
insercdo do empresariado na busca de solugdo para as questdes sociais. Essa alianca levada a termo
por algumas industrias téxteis do periodo possibilitou por em funcionamento uma série de
mecanismos de controle e exploracdo dos trabalhadores.

O cotidiano da vila operéria — com o emblemético nome de Cidade Jardim Nova América —
descrito tanto nos boletins quando pelos operdrios em seus relatos, permitiu-nos avaliar o nivel de
ingeréncia dos patrdes na esfera do privado, da organizagao familiar de seus empregados. Além
disso, constatamos a eficiéncia demonstrada por esse grupo empresarial na aplica¢do, em beneficio
do capital, de dispositivos reafirmadores dos modelos de feminilidade e masculinidade vigentes
neste periodo. Para isso contavam com a legitimacdo desses discursos em nivel estatal, ou seja,
praticas opressivas nutridas por saberes constituidos na arbitrariedade, usos e significados
construidos socialmente e de forma hierdrquica sobre as relacdes entre os sexos. Os periddicos
produzidos pelo governo varguista, como a Revista Cultura Politica e outros, reafirmavam a
segmentagdo dos espacos e funcdes sociais a homens e mulheres. Esperava-se que introjetado esses
saberes, normas, orientacdes na vivéncia desses modelos estereotipados, se alcangaria o €éxito
esperado na constru¢do de uma sociedade sem conflito de género e classe, com lares harmoniosos,
geradores de uma forca de trabalho sauddvel e produtiva.

A regulamentacdo do trabalho feminino, tendo como justificativa o discurso de protecdo da
mulher tornava pouco atraente a contratacao de mao de obra feminina, excetuando-se periodos de
grande demanda de producdo. Além disso, a legislagdo ndo contemplava as ocupagdes domésticas
onde a mulher desenvolve atividades tdo ou mais cansativas e perigosas cotidianamente, sem
receber qualquer forma de remuneracdo segundo os critérios do sistema capitalista de valoragao:
salério, férias, indenizacdo em caso de acidentes de trabalho, etc. Na implantacdo de uma politica
social, de regulamentac@o de leis trabalhistas, ndo se demonstrou preocupag¢do com a qualificacio
ocupacional ou mesmo com a articulacdo entre o mercado de trabalho e os papéis familiares

desempenhado pelas mulheres. Uma atividade ndo paga, sem valor de troca no contexto de uma
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sociedade organizada a partir do trabalho assalariado reproduz e exacerba as praticas de dominacao-
subordinagdo entre 0s sexos.

Em relacdo a operaria mulher, a Companhia Nova América buscou meios de potencializar
essa produtividade tanto no ambiente da fabrica, quanto no lar. A ambigiiidade aplicada no
tratamento em relagdo as operarias da Fabrica é explicita nos Boletins e nas acdes da empresa junto
aos trabalhadores. Se por um lado ela € operdria da fabrica, por outro, € também a esposa e/ou mae
de operérios. E por isso se investe, por meio de orientagdes, criticas, admoestagdes nos Boletins, e
através da fiscalizacdo continua das préticas cotidianas por funciondrias denominadas visitadoras
sociais, em um desempenho no nivel de “exceléncia” nas funcdes de esposa e mae residente na
“Cidade Jardim Nova América”. Mulheres que apesar de desenvolverem suas atividades no
contexto de uma legislacao regulamentada, sancionadas institucionalmente, sdo contraditoriamente
percebidas nos discursos e saberes cientificos do periodo como “naturalmente” destinadas aos
afazeres domésticos, portanto, de certa forma infratoras de uma vocacdo “natural”. Dessa forma, a
operaria mulher ficou sujeita a superposi¢ao de tarefas, funcdes, expectativas a partir de um modelo
de feminilidade da época.

Entretanto, se em relagdo a mulher, a presenca no trabalho assalariado € simbolicamente
intermediada, atravessada pela énfase da fragilidade fisica, ao homem cabe incorporar os valores da
ordem capitalista, a obsessd@o pela produtividade como sindénimo de virilidade, ainda que em
detrimento de sua satude tanto fisica quanto emocional. No ambito das relacdes domésticas silencia
sobre a paternidade masculina, sua importancia no estreitamento dos lacos familiares. No
trabalhador homem a dimensao afetiva é restringida ao cumprimento da funcdo de provedor e nos
poucos momentos em casa, disciplinador das relagdes familiares. O lado provedor manda, detém
um maior nivel de poder, mas desse lugar e modo de atuacdo na sociedade infere-se que a
masculinidade é dependente e se legitima no exercicio dessa missdo. Fazer dos corpos méquinas
insensiveis que possam ser controladas; treinados que sdo, desde pequenos, muito mais que as
mulheres, para se identificar com a ética do trabalho capitalista. Homens muitas vezes pressionados
a corresponder a critérios estabelecidos socialmente a respeito da masculinidade, em prejuizo de
experiéncias proprias, singulares, destoantes do modelo vigente como dominante. E para tanto, se
necessario, submete-se a situagdes de assujeitamento, pois ndo corresponder ao padrdao de
masculinidade dominante significa levar a insignia da incapacidade, da fraqueza, da emasculagao.

Na efetivacdo no campo simbodlico, utilizou-se de uma linguagem que remetia a idéia de
uma grande familia irmanada em objetivos comuns. A mencdo a expressdo ‘“Familia Nova

América” aparece por diversas vezes nos Boletins, ora por parte dos diretores, ora em relatos,
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expressoes dos operdrios e operdrias, inclusive a referéncia a uma festa anual com esse nome. A
recorréncia a imagem de uma grande familia ja era utilizada pelo Estado onde o povo constituia a
familia cuidada pelo Presidente como o “Pai dos pobres” expressado na relacdo de tutela e os lagos
corporativos entre o Estado e a classe trabalhadora. No cotidiano dos trabalhadores Companhia
Nova América, os homens operdrios sdo admoestados, repreendidos como “filhos”, partes da
grande “Familia Nova América” cujo chefe de familia e pai provedor € personificado na figura do
patrdo numa demonstracdo da relatividade da “masculinidade hegemonica”, ou seja, uma opressao
intra-género, hierarquizacdes dentro de um mesmo sexo.

A concepcdo de uma familia idealizada segundo os moldes de uma sociedade onde
prevalecem os valores e moral burguesa remete a busca da unidade, harmonia de interesses,
cooperacdo, acentuacdo dos deveres, e nesse contexto, muitas vezes a necessidade de sujeicao dos
direitos individuais ou mesmo de um grupo identificado por outros critérios. Nesse aspecto, os
conflitos entre capital-trabalho, interesses e metas da classe empresarial em relacdo aos dos
trabalhadores sdo invisibilizados, silenciados. Um dos Boletins registra a presenga com texto e
imagem de trés geracOes na fabrica como a confirmacdo do clima agradavel desfrutado por todos,
do bom relacionamento entre patroes e empregados. Um discurso que omite a falta de
oportunidades em outros lugares, da dependéncia do trabalhador da pratica assistencialista da
fabrica resultado de baixos saldrios e inefici€ncia de politicas publicas.

Constatamos, porém, que mesmo dentro desse contexto desfavordvel, de ingeréncia no
cotidiano, tanto na fdbrica quanto na vila operdria, esses trabalhadores nao foram agentes passivos,
apropriaram-se € inverteram em beneficio proprio os mecanismos disponibilizados de controle e
otimizagao da producdo. Na dificil missdo empreendida cotidianamente por esses trabalhadores de
assegurar o minimo para a sobrevivéncia aproveitaram brechas aqui e ali para subverter as normas
estabelecidas. Na medida em que inseriam familiares na fébrica, burlando normas quanto a
ocupacao das casas da vila operdria, se fortaleciam enquanto um grupo pressionando por melhores
condi¢des de trabalho. Operdrias mulheres que a despeito das delimitagdes quanto a cargos e
fungdes na fébrica, sdo, em fung¢do da qualidade do trabalho exercido, homenageadas ao lado de
operérios homens em celebracdes publicas, e em suas falas, orgulhosas das conquistas no ambito do
trabalho assalariado e em seus relacionamentos familiares, negociando e alterando condutas tidas
como normativas no lar, companheirismo na divisao das atividades domésticas. A necessidade de
juntar forcas na busca da sobrevivéncia coletiva possibilitava que “concessdes” fossem feitas , o

espaco da familia apresenta-se, entdo, como um local de solidariedade, afetividade. Em comum,
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permeando essas relacdes, fortes sentimentos e disposi¢ao para vencer os desafios na articulacdo do
espaco publico e privado objetivando o bem-estar da familia.

Os relatos nos boletins, imagens, depoimentos, tanto revelaram a incorporacdo, por parte
desses trabalhadores, dos valores sobre o trabalho no periodo estudado, quanto as vicissitudes
provenientes da vivéncia dessas concepcdes no cotidiano, na convivéncia com praticas de controle e
vigilancia que adentravam a privacidade desses trabalhadores. Um exercicio de lidar, nas entrevistas
concedidas, na rememoracdo dessas situacOes, com ressentimentos e frustracdes referentes ao
tempo de vida dedicado a fabrica. Na tentativa de atenuar mdgoas procuraram em VArios momentos
da entrevista assegurar nessa memoria um espaco de valoracdo de sua prépria histéria de vida,
reafirmar suas conquistas cotidianas, habilidade em aproveitar as poucas oportunidades em meio as
caréncias em todo nivel, de conquistarem para si e seus familiares uma melhor condi¢dao de vida,
provimento do minimo para uma existéncia digna.

Se as mulheres foram e sdo as principais vitimas, ndo foram e sdo as Unicas nas relacdes
assimétricas de gé€nero e classe social. Encontramos sutis formas de hierarquiza¢do entre os
homens, vivéncia cotidiana de situagdes em que eram oprimidos, explorados, colocados a margem
da masculinidade hegemonica e incluidos no grupo dos subalternos. Ou seja, cada pessoa,
independente do sexo, em condi¢des especificas, pode vivenciar tanto a condi¢cdo de vitima, quanto
a de opressora. E muitas vezes, na condi¢do de opressor, de incorporagdo de elementos
caracterizadores dos fortes, imbativeis e dominadores, ndo colocam limites a si mesmos, € se
tornam reféns de uma imagem, papel social a ser conservado e da qual dependem, ainda que isso
possa gerar relacionamentos doentios e inafetivos.

Nesse aspecto, os estudos de género inserem-se como proposta que permite esse olhar
flexivel, relacional e atento as particularidades de cada situacdo. E finalmente, ainda que
reconhecendo diversidades nas formas como tipos de masculinidades, correspondendo a
diferenciadas formas de hierarquizacdo se manifestam na sociedade, nao podemos deixar de
registrar a constatacdo de uma permanente predominancia de um discurso e pratica de dominagao
masculina. Isso € possivel de se verificar no alto indice de violéncia contra mulheres, diferenca de
remuneracdo no desempenho de cargos iguais, na imposi¢dao e submissdo das mulheres a padrdes
estéticos e etc. Acreditamos e almejamos uma sociedade mais tolerante, soliddria, em que fronteiras
sejam diluidas e novos itinerarios possam ser percorridos na busca de uma convivéncia mais
igualitdria entre as pessoas no bojo das diversidades e multiplicidade das experiéncias € modos de

SEr.
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